








                                                                                            กรมชลประทาน                                แบบ ปอ.3
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554

1

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
การพัฒนาแหลงนํ้า
การเพิ่มพื้นท่ีชลประทาน
กิจกรรม :
งานจางเหมากอสรางระบบสงน้ํา
วัตถุประสงค :

- เ พ่ือให ไดสิ่ งกอสราง ท่ี ถูกตองตาม
สัญญาเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีปจจุบัน

- ความตองการของประชาชนเปลี่ยน
แปลง
- สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงผิด
ปกติซึ่งเปนปจจัยภายนอกไม
สามารถควบคุมได

30 ก.ย. 54 - การมีสวนรวมของประชาชนเพ่ือ
ทราบความตองการ เ พ่ีอเ พ่ิม ลด
ปรับเปลี่ ยนแก ไขแบบ ตามความ
จําเปนกอนการทําสัญญา
- รายงานแจงผูเก่ียวของใหทราบและ
ปรับแผนงานกอสราง

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17



                                                                                            กรมชลประทาน                                แบบ ปอ.3
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554

2

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
ระดับความสําเร็จของการพัฒนาแหลงน้ําให
มีปริมาณเก็บกักน้ําเพิ่มข้ึน
กิจกรรม :
การวางโครงการและการศึกษาผลกระทบ
ดานสิ่งแวดลอม
วัตถุประสงค :

- เพ่ือประเมินและพิจารณาถึงลักษณะ
ศักยภาพ  ความเหมาะสมของพ้ืนท่ี  รวมท้ัง
วิเคราะหผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับผูมีสวนได
สวนเสียจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง
และหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึน

- ขาดการประสานงานระหว า ง
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการรวบรวม
ขอมูล

30 ก.ย. 54 - จัดให มีการประสานงานระหวาง
หนวยงานเ พ่ือบูรณาการขอมูลให
ครบถวนถูกตอง

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17



                                                                                            กรมชลประทาน                                แบบ ปอ.3
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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3

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
จํานวนท่ีเพิ่มข้ึนของแหลงน้ําชุมชน/ชนบท
กิจกรรม :
การพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหเกิดโครงการพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือ
ชุมชน/ชนบท  เพ่ิมข้ึน

- ขาดการประชาสัมพันธและการมี
สวนรวมของประชาชน
- การประสานงานลาชา  เนื่องจาก
เปนหนวยงานภายนอก
- การรับรูของชาวบานในพ้ืนท่ีบาง
กลุมมีขอจํากัดในการเขาถึงขอมูล
- งบประมาณมีจํานวนจํากัด

30 ก.ย. 54 - แผนการประชาสัมพันธ/การมีสวน
รวม
- การดําเนินการตามแผน
- การประเมินผล
- รายงานผล

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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4

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
จํานวนโครงการขนาดกลางท่ีดําเนินการ
กิจกรรม :
1. วางแผนและพิจารณาจัดทํารายงาน
ศึกษาความเหมาะสมเบ้ืองตน
วัตถุประสงค :

- เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของภูมิประเทศและกําหนดลักษณะ
ของอาคารชลประทานท่ีเหมาะสมเบื้องตน

2. กําหนดข้ันตอนในการกอสรางโครงการ
วัตถุประสงค :

- เพ่ือควบคุมใหเปนไปตามแผนงานและ
งบประมาณท่ีเหมาะสม

- ขอมูลไมครบถวน
- การประสานงานลาชา

- ส ภ า พ ภู มิ อ า ก า ศ ท่ี มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงผิดปกติ
- การดําเนินการดานจัดซื้อจัดจาง
ไมไดวัสดุอุปกรณตามแผนท่ีกําหนด

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

-  มอบหมายผูรับผิดชอบ
- กําหนดแผนดําเนินงานและติดตาม
ประเมินผล  พรอมรายงาน

- เตรียมแผนรองรับสําหรับสถานการณ
ฉุกเฉิน
- ประสานหนวยงานจัดซื้อจัดจางให
ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนด

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17
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5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
3. การควบคุมงานและตรวจสอบคุณภาพ
ในงานกอสราง
วัตถุประสงค :
- เพ่ือควบคุมการกอสรางใหถูกตองเปนไปตาม
แบบรูปรายการท่ีกําหนดใหเสรจ็ตามแผนงาน

จํานวนศูนย/โครงการพัฒนาอันเนื่องมา
จากพระราชดําริท่ีดําเนินการสรางเสร็จ
กิจกรรม :
1. การดําเนินงานดานงบประมาณ
วัตถุประสงค :

- เ พ่ื อขอรั บ งบประมาณและลํ า ดั บ
ความสําคัญ

- บุคลากรขาดประสบการณในการ
ใชดุลพินิจ

- ก า ร จั ด ลํ า ดั บ ค ว า ม สํ า คั ญ
คลาดเคลื่อน เนื่องจากขอมูลและ
การแทรกแซง

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

- จัดใหมีการสอนงานเพ่ือเพ่ิม
ประสบการณในการปฏิบัติงาน

- กรมกําหนดนโยบายแนวทางปฏิบัตใิน
ก า ร จั ด ลํ า ดั บ ค ว า ม สํ า คั ญ ด า น
งบประมาณ

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554

6

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
2. การดําเนินงานดานกอสราง
วัตถุประสงค :

- เพ่ือกอสรางใหถูกตองตามแบบ  และ
ระยะเวลาท่ีกําหนด  สามารถใชงานไดตาม
วัตถุประสงค

- เนื่องจากมีภัยธรรมชาติเกิดมากข้ึน
และรุนแรงเ พ่ิม ข้ึนเรื่อยๆ ซึ่ ง มี
ผลกระทบตอการบริหารสัญญาและ
งานกอสราง

30 ก.ย. 54 - ปรับแผนงานใหเหมาะสมกับสภาพ
ฤดูกาล  และเตรียมความพรอมในการ
รับมือการเกิดภัยธรรมชาติตลอดเวลา
- การศึกษาในเรื่องการบริหารสัญญา
กรณีเหตุสุดวิสัย
- การศึกษาเทคนิคการกอสรางสําหรับ
เหตุสุดวิสัย

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17



                                                                                            กรมชลประทาน                                แบบ ปอ.3
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554

7

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายลงทุน
กิจกรรม :
1. การจัดการงานพัสดุ
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหการใชจายงบประมาณเปนไปตาม
แผนการดําเนินงานและตามท่ีไดรับการจัดสรร
ตรงตามความตองการใชงาน  สามารถประหยัด
งบประมาณ   ไดพัสดุท่ีมีคุณภาพ  ทันเวลาท่ี
กําหนด  และถูกตองตามระเบียบ

- ยังขาดการวางแผนงานท่ีดีในความ
ตองการขอใช พัสดุตางๆ ท้ังวัสดุ
และ/หรือ การซอมแซมครุภัณฑ
ท่ีดินและสิ่งกอสราง

30 ก.ย. 54 - แจงเวียนให ทุกฝายในหนวยงาน
สํารวจความตองการใชพัสดุตางๆ ท้ัง
วัสดุ และ/หรือ  การซอมแซมครุภัณฑ
ท่ีดิน  สิ่งกอสราง  โดยทําการสํารวจ
ความชํารุด  และสภาพของทรัพยสิน
ท้ังหมดท่ีหนวยงานใชหรือมีอยู ใน
ครอบครองและรายงานผลการสํารวจ
ใหงานพัสดุ   เ พ่ือนําขอมูล ท่ี ไดมา
วิเคราะหและจัดทําแผนการจัดซื้อในป
ตอไป

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17
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8

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
2. การบริหารสัญญาจาง เสนอและตรวจ
สอบแผนงานกอสราง
วัตถุประสงค :

- เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
แผนงานกอสราง  แผนบุคลากร  และแผน
เครื่องจักรเครื่องมือ

3. การควบคุมและตรวจสอบงานกอสราง
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหงานกอสรางเปนไปตามรูปแบบ
และรายการตามสัญญา

- ไม ส ามารถบั ง คับ ให ผู รั บ จ า ง
ปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีผูรับจาง
เสนอ  ไดแตเรงรัดการดําเนินงาน
เทานั้น

- มีการแกไขสัญญา  รวมท้ังเอกสาร
ตางๆ ตามระเบียบพัสดุ  ซึ่งตองใช
ระยะเวลาในการดําเนินการ

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

- สรางกระบวนงานตรวจสอบแผนงาน
กอสรางท่ีมีประสิทธิภาพ  และใหมีการ
บังคับใชอยางจริงจัง

- แจ ง เตื อน เร งรั ด ใหผู รั บจ า ง เข า
ปฏิบัติงานตามสัญญา
- เ พ่ิ ม พู น ทั ก ษ ะ ค ว า ม รู แ ล ะ
ประสบการณแกบุคลากรในดานงาน
กอสรางระเบียบ กฎเกณฑท่ีเก่ียวของ
- ตรวจสอบสภาพพ้ืนท่ีและแบบรูป
รายละเอียดกอนเริ่มงานกอสราง  ท้ังนี้
เม่ือมีการแกไขแบบควรมีการประชุม
หารือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
ดานการออกแบบ
กิจกรรม :
1. การรวบรวมและตรวจสอบขอมูล
วัตถุประสงค :

- เ พ่ือ ให ได ข อ มูล ท่ีครบถ วน ถูกต อง
สมบูรณตามหลักวิชาการตรงตามกฎเกณฑ
เวลาและแผนงานท่ีไดวางไว  ซึ่งมีแหลงขอมูล
จากหนวยงานท่ีเก่ียวของหลายหนวยงาน

2. การแกไขแบบระหวางกอสราง
วัตถุประสงค :
- เพ่ือใหไดแบบท่ีถูกตองตามหล ักวิศวกรรม
เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ  ทําใหอาคาร
มีความแข็งแรงและสามารถนําไปใชงานไดทัน
ตามแผนการกอสราง

- ขอมูลรายงานยังไมครบถวน  ไม
สมบูรณตองมีการขอขอมูลเพ่ิมเติม
ในระหว างการตรวจสอบ  การ
ออกแบบรายละเอียดและยังลาชา

- ขอมูลยังมีการเปลี่ยนแปลงตอง
ออกแบบแกไขเพ่ิมเติม
- การสงขอมูลเพ่ือแกไขแบบแปลน
ไมเปนไปตามแผนการกอสราง

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

- ป ร ะ ส า น ใ ห โ ค ร ง ก า ร กํ า ห น ด
ตรวจสอบขอมูลดานตางๆ ใหครบถวน
สมบูรณและใหเปนแนวทางเดียวกันกับ
ผูรับผิดชอบของสํานักออกแบบฯ

- ประสานงานรวมกันกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของจัดสงขอมูลเพ่ือขอแกไขแบบ
แปลนใหเปนไปตามแผนการกอสราง

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

ดานพัสดุ
กิจกรรม :
 ดานการบริหารสัญญา
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหการบริหารสัญญาดําเนินการ
ถูกตองตามระเบียบ  คําสั่ง  มติ  ขอกําหนด
และเงื่อนไขในสัญญาและไมทําใหกรมเสีย
ประโยชน

- คณะกรรมการตรวจการจางและ
เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของไมเขาใจและไม
ศึกษารายละเอียดเงื่อนไขในสัญญา
และระเบียบปฏิบัติ

30 ก.ย. 54 - จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
- จั ด ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ใ ห ค ว า ม รู กั บ
คณะกรรมการ ท่ี เ ก่ี ยวข อ ง   และ
เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานมีข้ันตอนการ
ปฏิบัติไปในทางเดียวกัน

30 ก.ย. 55
ทุกสํานัก/กอง
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ณ วันท่ี 30 กันยายน 2554

11

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
ดานกฎหมาย
กิจกรรม :
1 . ดํ า เนิ นการ เสนอขอออกกฎหมาย
ประกาศ  ระเ บียบ และคําสั่ งตางๆ ท่ี
เกี่ยวกับกฎหมายวาดวยการชลประทาน
กฎหมายวาดวยการเวนคืนอสังหาริมทรัพย
การโอนกรรมสิทธิ์ท่ีวัดและท่ีธรณีสงฆ
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหมีกฎหมายประกาศ  ระเบียบ
คําสั่ง  มีผลใชบังคับไดตามแผนงานท่ีกําหนด
ไว

- เอกสารหลักฐานท่ีเสนอมาเพ่ือ
ดําเนินการยังไมครบถวน  ตลอดจน
แผนท่ีทายกฎหมายยังไมเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีกําหนดไว
- การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
สงผลใหกฎหมายมีผลประกาศใช
บังคับไดลาชา

30 ก.ย. 54 - กําชับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในการ
ติดตามขอขอมูลเอกสารจากผูเก่ียวของ
ใหเปนไปอยางรวดเร็ว  ตลอดจนให
คําแนะนําขอสังเกตตางๆ แกเจาหนาท่ี
โครงการผูรับผิดชอบในการจัดทําแผน
ท่ีทายกฎหมายอยางสมํ่าเสมอ

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
2. การจัดหาท่ีดินเพื่อการชลประทาน
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหไดท่ีดินพรอมสําหรับดําเนินการ
กอสรางโครงการ

- ราคาคาทดแทนท่ีคณะกรรมการ
กําหนดไมเปนท่ีพอใจของราษฎร
ราษฎรไมตกลงยินยอมราคาค า
ทดแทนตามท่ีราชการกําหนด

30 ก.ย. 54 - รวบรวมขอมูลจัดทํารายงานสภาพ
ปญหาท่ีเก่ียวของเสนอกรมเก่ียวกับการ
ขอออกพระราชกฤษฎีกาการเวนคืน
อสังหาริมทรัพยและพัฒนาแนวทางการ
กําหนดราคาคาทดแทน

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
การบริหารจัดการนํ้า
จํานวนพื้นท่ีบริหารจัดการน้ําในเขต
ชลประทาน
กิจกรรม :
1. การปรับปรุงกระบวนการสงน้ําและ
บํารุงรักษาใหมีประสิทธิภาพ
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหสามารถสงน้ําใหกับเกษตรกร
อยางพอเพียงตามเวลาท่ีตองการ

- สมาชิกภายในกลุมผูใชน้ําบางคน
ยังไมใหความรวมมือ

30 ก.ย. 54 - สรางความเขมแข็งใหกับองคกรผูใช
น้ําโดยสรางแรงจูงใจและเตรียมความ
พรอมในการประชาสัมพันธเสริมสราง
ความเขาใจในการปฏิบัติตามแผนการ
บริหารจัดการน้ํา

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
2. การติดตามและประเมินผลการสงน้ําและ
บํารุงรักษา
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหผูใชน้ําไดรับน้ําในการเพาะปลูก
ตามแผนท่ีกําหนดไว

3. การสํารวจและตรวจวัดคุณภาพน้ําใน
อางเก็บน้ําและทางน้ําชลประทานเปนประจาํ
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหทราบถึงขอมูลสภาพและคุณภาพ
น้ํา  ท่ีเปนปจจุบันเพ่ือสามารถแกไขไดอยาง
รวดเร็ว  และทันทวงที

- เ กษตรกร ไม ใ ห ค ว ามร ว ม มื อ
เนื่องจากเกษตรกรไมมี เวลาตอง
ประกอบอาชีพสวนตัว
- เจาหนาท่ีมีไมเพียงพอ
- ผูใชน้ําท่ีอยูในพ้ืนท่ีนอกเขตท่ีเปนท่ี
สูงไมไดรับน้ํา

- ทางน้ําชลประทานท่ีตองทําการ
ตรวจวัดมีปริมาณมาก  แตจํานวน
บุคลากรผูชํานาญในการตรวจวัดมี
นอย

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

-จัดทําแผนงานและงบประมาณเพ่ือ
แกไขปญหา ในการดูแลและบํารุงรักษา
คลองสงน้ํา
- จัดเจาหนาท่ีทํางานเปนรอบเวร
- ใหความชวยเหลือดานเครื่องสูบน้ําใน
พ้ืนท่ีท่ีมีปญหา

- จัดอบรมใหความรูแกบุคลากร/การ
สอนงาน
- สนับสนุนเครื่องมือท่ีทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
4. การสํารวจตรวจสอบสภาพอาคารตาม
ขอมูลรายละเอียดในบัญชีอาคารชลประทาน
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหทราบถึงขอมูลสภาพและจํานวน
อาคารท่ีไมพรอมใชงาน

5. การปรับแผนการสงน้ําใหสอดคลองกับ
ความตองการของเกษตรกร
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหแผนบริหารจัดการน้ํามีความชัดเจน
สามารถดําเนินงานตามแผนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

- เพ่ือตอบสนองความตองการใชน้ําของ
เกษตรกรไดอยางมีประสิทธิภาพ

- ไดรับขอมูลไมครบถวนและลาชา

- เกษตรกรไมใหความรวมมือมีการ
เพาะปลูกเกินกวาพ้ืนท่ีท่ีกําหนดไว
จะไมแจงใหเจาหนาท่ีทราบ  ทําให
ไมไดรับขอมูลท่ีเปนจริงสงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการน้ําในภาพรวม
ของโครงการ
- การไมเคารพกฎ  กติกา  ขอตกลง
ในการจัดสรรน้ําระหวางกลุมผูใชน้ํา
ภาคสวนตางๆ  จึงไมสามารถสงน้ํา
ไดอยางท่ัวถึงและตรงตามแผนการ
บริหารจัดการน้ํา

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

- จัดทําแผนการดําเนินการและเรงรัด
ใหดําเนินการตามแผนอยางตอเนื่อง

- ประชุมชี้แจงและประชาสัมพันธถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจาการเพาะปลูก
พืชท่ีใชน้ํามากและปลูกพืชมากกวา
เกณฑท่ีกําหนด
- เพ่ิมความถ่ีในการลงพ้ืนท่ีตรวจสอบ
ป ริ ม า ณ น้ํ า ท่ี ส ง ใ ห กั บ พ้ื น ท่ี แ ล ะ
ผูรับบริการ

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
ดานงบประมาณ
กิจกรรม :
 การบริหารงบประมาณผลผลิตการจัดการ
น้ําชลประทาน
วัตถุประสงค :
- เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการดําเนินการ
จัดสรร  ขออนุมัติเงินประจํางวดและตัดโอน
งบประมาณรายจายใหเกิดความเชื่อถือไดของ
การรายงานทางการเงิน  และปฏิบัติตาม
ระเบียบการบริหารงบประมาณรายจาย
ประจําป

- สงแผนและประมาณการลาชากวา
กําหนด  เนื่องจากหนวยงานในสวน
ภูมิภาคจัดเตรียมขอมูลไมพรอม
- สํ า นั ก ช ล ป ร ะ ท า น จั ด ทํ า
ร ายละ เ อี ย ดของแผนง านและ
ประมาณการไมถูกตอง
- หนวยงานท่ีเก่ียวของไมเขาใจใน
การดําเนินการ

30 ก.ย. 54 - ออกหนั งสือติดตามให เร งจั ดส ง
ภายในเวลาท่ีกําหนด  หากไมปฏิบัติ
ต า ม โ ด ย ไ ม ชี้ แ จ ง เ หตุ ผ ล จ ะ ต อ ง
พิจารณาให กับงานท่ีมีความพรอม
มากกวา
- เชิญบุคลากรท่ี เ ก่ียวของประชุม
เพ่ือใหมีความเขาใจในทิศทางเดียวกัน

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
การปองกันและบรรเทาภัยอันเกิด
จากนํ้ารอยละของพ้ืนที่ความ
เสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขต
ชลประทานจากอุทกภยัและภัยแลง
กิจกรรม :
1. การลดจํานวนพื้นท่ีท่ีไดรับความเสียหาย
ของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทาน
เนื่องจากภัยแลง
วัตถุประสงค :

- เพ่ือควบคุมน้ําไปสู พ้ืนท่ีเพาะปลูกได
อยางท่ัวถึง  ตรงเวลาท่ีพืชตองการและ
เพียงพอตอการใชน้ํ าของพืชในปริมาณท่ี
เหมาะสม

- เกษตรกรไมใหความรวมมือ 30 ก.ย. 54 - ควรมีการฝกอบรมใหความรูและ
ฟนฟูกลุมผู ใชน้ํ าใหมีความเขมแข็ง
และใชกฎกติกาอยางเครงครัด
- จัดสรรงบประมาณทําการซอมแซม
คลองสงน้ําโดยใหเกษตรกรมีสวนรวม
ในการดูแลบํารุงรักษา

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 – 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
2. การลดจํานวนพื้นท่ีท่ีไดรับความเสียหาย
ของพชืเศรษฐกิจในเขตชลประทานเนื่อง
จากอุทกภัย
วัตถุประสงค :

- เพ่ือลดผลกระทบจากการระบายน้ําจาก
อางลงทวมพ้ืนท่ีเพาะปลูก

- สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง
- องคการปกครองสวนทองถ่ินมีการ
กอสรางฝายทดน้ําหรืออางเก็บน้ํา
ขนาดเล็กเหนืออางเก็บน้ําจํานวน
มากเปนสา เหตุ ให การประเ มิน
ปริมาณน้ําไหลลงอางคลาดเคลื่อน

30 ก.ย. 54 - ติดตามการพยากรณภูมิอากาศอยาง
ตอเนื่องทุกวันเพ่ือท่ีจะไดคาดการณได
ถูกตอง   และเตรี ยมแผนรองรับ
สถานการณฉุกเฉิน

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
จํานวนรายการปองกันและบรรเทาอุทกภัย
ท่ีดําเนินการ
กิจกรรม :
1. การปองกันและบรรเทาภัยแลง
วัตถุประสงค :

- เพ่ือลดความสูญเสียอันเนื่องจากภัยอัน
เกิดจากน้ํา

2. การกําหนดขอบเขตพื้นท่ี
วัตถุประสงค :

- เ พ่ือกําหนดขอบเขตสภาพพ้ืนท่ีภู มิ
ประเทศและลุมน้ําท่ีจะทําการศึกษาวิเคราะห
ขอมูลลุมน้ําท่ีมีผลกระทบจากอุทกภัย

- รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ
ตามคู มือการบริหารจัดการน้ํ าไม
ครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงการใช
พ้ืนท่ีและรายละเอียดความถูกตอง
ของขอมูลโครงขาย
- การตั้งศูนยเฉพาะกิจการบูรณาการ
ยังไมสมบูรณ

- ไม มีหน วยงานและระบบการ
สื่อสาร Internet  ท่ีทําการติดตาม
เก่ียวกับการตรวจสอบพ้ืนท่ีโดยตรง
ทําใหประเมินสถานการณไดชาไมทัน
กาล

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

- ปรับปรุงคูมือการบริหารจัดการน้ํา
- เพ่ิมความถ่ีของการตรวจสอบและ
เพ่ิมจุดเฝาระวัง
- ปรับปรุงโครงขายเชื่อมโยง

- มีการประสานติดตามและรายงานเชิง
บูรณาการ

- จั ด ใ ห มี ก า ร ใ ช ร ะ บ บ Internet
ติดตามขอมูลพ้ืนท่ีภู มิประเทศและ
ขอ มูลสภาพอากาศ   เ พ่ื อ ให การ
ประเมินสถานการณน้ําและการสืบคน
ขอมูลไดรวดเร็วข้ึน

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
3. การรวมรวมขอมูลดานอุตุนิยมวิทยาและ
ดานอุทกวิทยา
วัตถุประสงค :

- เ พ่ื อ ศึ กษาข อ มู ลสภาพภู มิ อ ากาศ
ลักษณะมรสุมชวงเวลาใดมีปริมาณฝนตกมาก
นอยเพียงใด

4. การปฏิบัติงานรวบรวมขอมูลตรวจสอบ
สภาพพื้นท่ี  ประเมินสถานการณรายวัน
พยากรณน้ําและเผยแพรขาวสารขอมูล
วัตถุประสงค :

- เพ่ือตรวจสอบขอมูลทุกวันในชวงมี
เหตุการณ

- ขาดงบประมาณสนับสนุนในการ
จัดซื้อเครื่องมือท่ีทันสมัย
- ขาดการจัดอบรม/สัมมนาในการ
พัฒนาองคความรูดานอุทกวิทยา
และอุตุนิยมวิทยา  และกระบวนการ
จัดเก็บขอมูล

- ขาดบุคลากรดานคอมพิวเตอรใน
ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล ท า ง
อุตุนิยมวิทยา
- ข าดบุ คล ากรด านการ พัฒนา
แบบจําลองเพ่ือการพยากรณ

30 ก.ย. 54

30 ก.ย. 54

- จั ดหา เครื่ อ ง มือด านการแผน ท่ี
ท่ีทันสมัยในการลงพิกัดตําแหนงตางๆ
- จัดหาแผนท่ีท่ีเปนปจจุบันใหมีความ
พรอมตลอดเวลา
- อบรม/สัมมนาเพ่ิมทักษะเก่ียวกับ
เทคโนโลยี เ ก่ียวกับสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร

- เพ่ิมบุคลากรดานคอมพิวเตอรเก็บ
รวบรวมขอมูลทางอุตุ-อุทกวิทยา  และ
ใหคํานวณคาดการณปริมาณน้ําท่ีจะ
ไหลลงอางเก็บน้ํา และปริมาณน้ําท่ี
ไหลในลําน้ํา

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17

30 ก.ย. 55
ผส.ชป.1 - 17
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
ดานบัญชี
กิจกรรม :
1. การบันทึกบัญชีสินทรัพย
-การบันทึกสินทรัพยสวนกลางตามสมุดบัญชี
และในระบบ GFMIS
-การบันทึกบัญชีสินทรัพยหนวยเบิกจายสวน
ภูมิภาคท่ีไมมีเครื่อง Terminal
วัตถุประสงค :

- เพ่ือใหการบันทึกรายการสินทรัพยใน
ระบบ GFMIS ถูกตอง ครบถวน และเปนไป
ตามหลักการและนโยบายบัญชีสํ าหรับ
หนวยงานภาครัฐ

- เพ่ือใหมีขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยท้ังหมด
ในภาพรวมของกรมชลประทาน และผูบริหาร
สามารถวางแผนการจัดหาสินทรัพยในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

- การสงรายงานเก่ียวกับสินทรัพยไม
ทันภายในกําหนดเวลา
- มีข อ มูล ท่ีคงค า ง ในระบบเปน
จํานวนมาก

30 ก.ย. 54 - หนวยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับพัสดุ
ควรกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ดานสินทรัพยเพ่ือใหหนวยผูควบคุม
สินทรัพยปฏิบัติไดถูกตองทันเวลา
- กําหนดตารางเวลาในการบันทึก
รายการสินทรัพยในระบบ GFMIS
- กํากับการใชคูมือการปฏิบัติงานดาน
การเงินและบัญชีในระบบ GFMIS เพ่ือ
เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

30 ก.ย. 55
สํานัก/กอง

หนวยเบิกจาย
สวนภูมิภาค
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
2. การจัดทํารายงานการเงินประจําป
วัตถุประสงค :

- เพ่ือประมวลผลขอมูลสารสนเทศทาง
บัญชีในรูปของรายงานการเงินไดครบถวน
ถูกตองและจัดสงใหหนวยงานภายนอกท่ี
เก่ียวของไดทันตามกําหนดเวลา

- เพ่ือใหผูบริหารทราบสถานการณใช
จายเงินงบประมาณและควบคุมการเบิก
จายเงิน

- เ พ่ื อ ใ ห ผู บ ริ ห า ร ท ร า บ ถึ ง ผ ล ก า ร
ดําเนินงานและมีขอมูลใชเปนเครื่องมือนําไป
วางแผนและบริหารงบประมาณไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

- ขอมูลสารสนเทศทางบัญชีบาง
หนวยเบิกจายไมถูกตองครบถวน

30 ก.ย. 54 - เรงรัดติดตามใหดําเนินการแกไข
ขอมูลใหถูกตอง
- กํากับการใชคูมือการปฏิบัติงานดาน
การเงินและบัญชีในระบบ GFMIS เพ่ือ
เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน
- ฝกอบรมเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี
ท่ีปฏิบัติงานในระบบ GFMIS ของ
หนวยเบิกจายตางๆ ใหมีทักษะและ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน

30 ก.ย. 55
หนวยเบิกจาย
สวนภูมิภาค
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
การบริหารงานบุคคล
กิจกรรม :
การดําเนินการจัดโครงการฝกอบรม/
สัมมนาของสํานัก/กอง/กลุม  ตาม
หลักเกณฑประกันคุณภาพการฝกอบรมและ
การประเมินประสิทธิผลความคุมคาของการ
ฝกอบรม
วัตถุประสงค :

- เพ่ือตรวจสอบหลักสูตรการฝกอบรม/
สัมมนาของแตละสํานัก/กอง ท่ีจะดําเนินการ
จัดโครงการฝกอบรมเองใหถูกตองเปนไปตาม
หลักเกณฑการประกันคุณภาพและการ
ประเมินประสิทธิผลความคุมคาของการ
ฝกอบรม

- แผน พัฒนาบุ คลากรของกรม
ชลประทาน  ตามท่ีกรมอนุมัติให
ดําเนินการ ปงบประมาณ พ.ศ.2554
มีหลายหนวยงานท่ีดําเนินการจัด
โครงการฝกอบรมไดเอง เชน สวน
ฝ ก อบ รม   ส ถ าบั น พั ฒน าก า ร
ชลประทาน  และสํานัก/กอง/กลุม
ตางๆ  จึงทําใหการจัดทําหลักสูตร
ฝกอบรมบางหลักสูตรไมเปนไปตาม
หลักเกณฑการประกันคุณภาพและ
การประเมินประสิทธิผลความคุมคา
ของการฝกอบรมอยางครบถวน

30 ก.ย. 54 - การเสนอขออนุมัติการจัดโครงการ
ฝกอบรม    ตามแผนท่ีกรมอนุมัติทุก
โครงการ   ตองดําเนินการผานสวน
ฝกอบรม  เพ่ือตรวจสอบรายละเอียด
ของโครงการกอนท่ีจะใหกรมอนุมัติ
ตอไป
-ผูบังคับบัญชาตองควบคุมดูแล
ประเมินและติดตามใหเปนไปตาม
หลักเกณฑการประกันคุณภาพและการ
ประเมินประสิทธิผลความคุมคาของการ
ฝกอบรมท่ีกําหนด
-สวนฝกอบรมดําเนินการควบคุม
ประเมินและติดตามการจัดโครงการ

30 ก.ย. 55
สํานัก/กอง
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กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/

ดานของงานท่ีประเมิน และ
วัตถุประสงคของการควบคุม

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู
งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน

การปรับปรุง
การควบคุม

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
ฝกอบรมของสํานัก/กองตางๆใหเปนไป
ตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพ
และการประเมินประสิทธิผลความ
คุมคาของการฝกอบรมและคูมือการ
ปฏิบัติงานดานการฝกอบรม
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